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« Nous sommes le peuple du plus grand océan du monde, Te Moana O Hiva. Pour nous, le « peuple de la
pirogue », protéger notre océan c’est étre résilients aux conséquences dommageables du changement
climatique et rester fidele a notre identité polynésienne. L’'Océan est notre identité culturelle. Pour nous, il n’est
pas ce qui nous sépare mais ce qui nous unit. Notre océan, c’est le ciment de notre cohésion sociale ».

« Te Moana O Hiva — Déclaration sur I'Océan », 2019






EN QUELQUES MOTS...

VIVRE EN SYMBIOSE AVEC & SUR L'OCEAN POUR REPONDRE AUX FUTURS DEFIS DU MONDE

1. 2. 3.

Une solution océanique symbiotique de Une équipe pluridisciplinaire de renommée Un territoire exceptionnel pour accueillir
développement durable suivant un nexus mondiale orchestrée par une organisation un pilote dont la courbe d’expérience
eau-énergie-alimentation pour répondre aux francaise a but non lucratif et d’intérét général, servira d’autres territoires vulnérables
défis actuels et futurs de territoires insulaires La Civilisation Indigo, pour orchestrer un projet cOtiers et insulaires dans le monde
et cotiers particulierement menacés par les ambitieux et dérisqué de Recherche / Action, (-» 800 millions d’individus concernés).
conséquences du changement climatique. sur la base d’un état de I'art riche.

Bora Bora, Polynésie Frangaise
Smart Offshore Ecosystem
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ECONOMIE BLEUE OFFSHORE BIOPHILE, INCLUSIVE ET PROFITABLE EN TANT QUE SOLUTION D’ADAPTATION DURABLE,
GRACE A UN MECANISME FINANCIER HYBRIDE ASSOCIANT PHILANTHROPIE ET CAPITAUX PRIVES,
POUR PROMOUVOIR DES SOLUTIONS DECLINABLES AU NIVEAU MONDIAL.



1.

| E CONTEXTE GLOBAL



1.1 FUTURS ENJEUX DU MONDE

EN 2050...

Raréfaction de I'espace terrestre et appauvrissement des ressources : la population mondiale
serait en croissance de 26%. Les besoins en hébergement augmenteraient d’autant et 50% de la
population seraient concentrés a moins de 100 km des cotes.

Montée des eaux : entre 300 millions et 1 milliard d’individus verraient leur environnement
terrestre inondé et seraient contraints a migrer.

Manque d’eau potable : 52% des humains souffriraient d’'un stress hydrique chronique de leur
environnement et a un manque d’acceés a I'eau potable.

Défi alimentaire : avec les techniques d’agriculture actuelles d’ores et déja intensives, 22 millions
de km?2 de terres arables supplémentaires seraient nécessaires pour nourrir la population, soit
I'équivalent de 'Amérique du Nord. Selon 'ONU, les besoins alimentaires doubleraient.

Défi énergétique : la consommation énergétique mondiale augmenterait de 68%.

Pollution : les émissions de COz seraient en hausse de 35% dans les pays ayant la plus forte
croissance démographique.

Perte de biodiversité : pres de 90% des animaux terrestres pourraient perdre leur habitat avec
les méthodes agricoles actuelles. Prés de 90% des récifs coralliens, qui abritent 25% de la
biodiversité marine de la planéte, disparaitraient.

Menaces collatérales : selon le MIT, 4 conséquences sociétales seraient a prévoir
(famine et malnutrition, migrations, conflits et maladies).

Sources : GIEC, NOAA, AIE, OMM, Growing Blue, WEF, MIT, ONU, Blue21



A moyen terme, notre monde fera
face a des défis environnementaux
et sociétaux inédits.

L'Homme ira chercher en mer des
solutions pour répondre a ses besoins

(alimentation, énergie, matériaux).

L’économie bleue qui représente
aujourd'hui environ 3.300 milliards $,
devrait atteindre 5.100 milliards $ d'ici

2050 et dépasser la croissance

économique mondiale (McKinsey / WEF).

L.'Océan deviendra un espace de travalil
de plus en plus dense et convoité
(9 x d’ici 2050 - DNV).

Comme souvent dans I'histoire de
I’'Humanité, ce développement
pourrait se faire de maniere
désynchronisée et en silo.

Cette approche pourrait dupliguer
les erreurs commises a terre
par le passé...

Encourager le développement d’une
économie bleue circulaire et biophile.

Apprendre a travailler
en symbiose avec I'Océan.

Collaborer avec I'univers marin pour créer
des synergies profitables
a tous les vivants.



https://reports.weforum.org/docs/WEF_The_Ocean_Economy_Imperative_2026.pdf

A ce jour, nous estimons gqu’environ 3
millions de personnes travaillent et vivent
déja en mer sur de longues périodes
(marines marchandes et militaires,
tourisme, pétrole et gaz).

Compte tenu des perspectives de
croissance de I'économie bleue,
I'Homme travaillera sur I'Océan,

proche des cotes saturées
puis de plus en plus au large.

Pour des raisons de confort, d'impact, de
productivité, ou par godt, I'Homme
s’établira en mer pour y vivre,
temporairement ou pas.

L’Océan pourrait étre pergcu comme le
nouvel espace a coloniser et susciter de
nombreuses convoitises et abus.

La biodiversité marine pourrait
en patir d’autant plus. ..

Anticiper une nouvelle relation
Homme — Nature.

Apprendre a vivre en symbiose
avec et sur 'océan.




1.4 L'OPPORTUNITE DES TERRITOIRES INSULAIRES EN DEVELOPPEMENT

Dans son rapport « Ocean Economy to 2050 », publié en 2025, 'TOCDE énonce quatre priorités stratégiques pouvant contribuer a atteindre une « future
économie bleue a la fois économiquement dynamique et écologiquement durable ». L'une d’elles mentionne les opportunités des territoires insulaires et
cotiers dans le développement d’'une économie bleue a la fois profitable et respectueuse des contraintes environnementales ».

Autosuffisance alimentaire et
énergétique, développement
socio-économique

Adaptation de la société aux
changements globaux et
résilience socioculturelle

EconoMIE
BLEUE
SYMBIOTIQUE

Protéger la biodiversité et développer des
activités humaines régénératrices en
symbiose avec les océans


https://www.oecd.org/en/publications/the-ocean-economy-to-2050_a9096fb1-en/full-report.html
https://www.oecd.org/en/publications/the-ocean-economy-to-2050_a9096fb1-en/full-report.html
https://www.oecd.org/en/publications/the-ocean-economy-to-2050_a9096fb1-en/full-report.html
https://www.oecd.org/en/publications/the-ocean-economy-to-2050_a9096fb1-en/full-report.html

OUTREMERS
EUROPEENS ET BRITANNIQUES

6,4 millions ind.

COMMUNAUTES COTIERES MENACEES
PAR LA MONTEE DES EAUX (<10M)

BIODIVERSITE
PETITS ETATS INSULAIRES
EN DEVELOPPEMENT MARINE

TERRITOIRES
INSULAIRES US



2.

NOTRE SOLUTION SYNERGIQUE : SMART OFFSHORE ECOSYSTEM

« LA SOMME EST PLUS GRANDE QUE LA SOMME DES PARTIES », ARISTOTE



2.1 LA SOLUTION A EXPERIMENTER : SMART OFFSHORE ECOSYSTEM (SOE)

4 L A

Extension territoriale
maritime flottante avec un ROI a
la fois écologique et financier:
multi-usage et mutualisée,
modulaire et biophile.

\ %

4 > A

Implantation offshore*
pour alléger les pressions
environnementales et
anthropiques sur I'écosysteme

4 3 A

Ecosysteme de coactivités
profitables issues des eaux
froides des profondeurs riches
en nutriments et de 'Energie
Thermigue des Mers (ETM).

cotier et lagonaire.

\ %

* Ancré sur un haut-fond ou en pleine mer non loin des cotes
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4.

Solution d’anticipation et
d’adaptation permettant aux
communautés locales de
transformer des contraintes
actuelles et futures en
opportunités.

~

v

Crédits: Jacques Rougerie, S. Nummy


https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
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2.3 UN MODELE SPATIAL MARITIME DESATURE ET AGILE

AUJOURD’HUI 2050
. Modéle spatial saturé . Modéle spatial désaturé
Economie bleue principalement cétiere et éclatée Economie bleue principalement offshore, écosystémique
Modéle portuaire globalement centralisé (ex. : Papeete) Maillage progressif de Smart Offshore Ecosystems

Lignes maritimes réguliéres

Limites du lagon
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The TROPQOS Project

POMU



https://mcc.jrc.ec.europa.eu/main/dev.py?N=simple&O=300&titre_chap=%C2%A0&titre_page=TROPOS
https://mcc.jrc.ec.europa.eu/main/dev.py?N=simple&O=300&titre_chap=%C2%A0&titre_page=TROPOS
https://www.portdufutur.fr/sites/portdufutur/files/fichiers/2019/10/RABAIN%2520Antoine_CMF_Pr%C3%A9sentation%2520POMU_Assises%2520port%2520futur_20190925_vDiff.pdf
https://www.portdufutur.fr/sites/portdufutur/files/fichiers/2019/10/RABAIN%2520Antoine_CMF_Pr%C3%A9sentation%2520POMU_Assises%2520port%2520futur_20190925_vDiff.pdf
https://cordis.europa.eu/docs/results/288/288710/final1-final-go-offshore-digital-version.pdf
https://cordis.europa.eu/docs/results/288/288710/final1-final-go-offshore-digital-version.pdf
https://spaceatsea-project.eu/
https://spaceatsea-project.eu/
https://www.h2020united.eu/
https://www.h2020united.eu/
https://musica-project.eu/
https://musica-project.eu/
https://www.plocan.net/index.php/en/
https://www.plocan.net/index.php/en/

Panama, habitat Maldives, Floating city

Norvege, Offshore Aquaculture Belgique, hub énergétique offshore

Doréwmal Sinde Energy Island — hub énergétique offshore

Malaysie, reconditionnement de plateforme pétroliere pour le tourisme

Dubai, The Reef project

Qatar, floating forest project

France, Hz production



3.

UN PARTENAIRE TERRITORIAL PILOTE & VISIONNAIRE

POUR EXPERIMENTER ET DEPLOYER CETTE SOLUTION RESPONSABLE & GLOBALE



3.1 BORA BORA, POLYNESIE FRANCAISE

Premier territoire d’expérimentation partenaire,
conformément au Memorandum of Understanding signé avec la commune de Bora Bora le 25 janvier 2025.

Atoll de Tupai

Tle de Bora Bora


https://drive.google.com/file/d/1sM58tLTsg8CmxU-33RHTVb1ymsxehIpR/view?usp=share_link

PRINCIPAUX DEFIS

Ralentissement démographique et résilience culturelle :
vieillissement de la population, émigration des jeunes / talents
(20% des 18-25 ans ont quitté le Fenua, en 5 ans — ISPF, 2022)

Transition touristique durable :
concilier intéréts écologiques et socio-économiques.

Balance commerciale structurellement déficitaire.
Dépendance énergétique, alimentaire et touristique.

Empreinte carbone / habitant :
supérieure de 60% a la moyenne mondiale.

Pollution et défis environnementaux immédiats :
«  Dégradations des écosystémes terrestres et marins,
+  Perte de biodiversité.

En 2100, un tiers des 118 iles de Polynésie seraient inhabitables
du fait de la montée des eaux (CESE - 2025).

3.2 ENJEUX ET ATOUTS DE LA POLYNESIE FRANCAISE

PRINCIPAUX ATOUTS

Conjoncture économique porteuse (cf. rapport 2024 IEOM) :
croissance, maitrise de l'inflation et dynamisme de I'emploi.

Fréquentation touristique haut de gamme profitable (+13%).

Potentiel de valorisation exceptionnel propice a développer une
économie bleue dont le poids actuel reste faible :

. Patrimoine environnemental,

*  Vaste espace maritime (48% de la ZEE francaise),

. Diversité des ressources naturelles.

Potentiels d’'une économie bleue écosystémique offshore
(cf. Stratégie d’Innovation 2030) :

*  Tourisme éco-culturel,

. Hub logistique vert,

*  Aquaculture,

«  Energies marines renouvelables,

. Biotechnologies,

. Recherche.



https://www.ieom.fr/IMG/pdf/rapport_annuel_polynesie_2024_ieom_bd_-2.pdf
https://www.service-public.pf/wp-content/uploads/2022/10/Strategie-Innovation-Polynesie-2030.pdf

3.3 FAIRE DE LA POLYNESIE UN ESPACE D' INNOVATION oL
(SYNERGIES AVEC LA STRATEGIE DE L'INNOVATION 2030 PUBLIEE EN MAI 2022)

ACTIVITES PRIORITES DE LA STRATEGIE SYNERGIES SMART
ECoNOMIE BLEUE DE POLYNESIE OFFSHORE ECOSYSTEM (/5)

Lutter contre la pollution marine 4
Environnement Surveiller, protéger et défendre les AMP pour préserver la biodiversité 5
Limiter les pressions anthropiques sur les cotes et les récifs 5
Engager la transition écoénergétique vers des énergies de propulsion alternative 5
ULEITREN Encourager le développement d’une industrie de construction navale éco-responsable 3
Devenir une référence mondiale en matiére d’aquaculture 4
Aquaculture Développer une filiere d’aquaculture multitrophique offshore 5
Valoriser I'aquaculture et la péche artisanale 5
Etre un modeéle de tourisme éco-responsable 4

Tourisme
Devenir une vitrine du tourisme culturel 3
Développer I'attractivité portuaire de Papeete 1

Logistique
Faire de la Polynésie un hub logistique décarboné et durable de I'océan Pacifique 5
Développer des démonstrateurs d’lEMR pour aller vers I'autonomie énergétique 5
=MR Générer un solde commercial excédentaire (électricité, Hz) 5
Renforcer une filiere d’excellence pour mieux comprendre 'océan 4
R&D Etre une source majeure de valorisation de biotechnologies 5
Devenir un territoire pilote de la bioéconomie 5


https://www.service-public.pf/wp-content/uploads/2022/10/Strategie-Innovation-Polynesie-2030.pdf
https://www.service-public.pf/wp-content/uploads/2022/10/Strategie-Innovation-Polynesie-2030.pdf
https://www.service-public.pf/wp-content/uploads/2022/10/Strategie-Innovation-Polynesie-2030.pdf
https://www.service-public.pf/wp-content/uploads/2022/10/Strategie-Innovation-Polynesie-2030.pdf
https://www.service-public.pf/wp-content/uploads/2022/10/Strategie-Innovation-Polynesie-2030.pdf
https://www.service-public.pf/wp-content/uploads/2022/10/Strategie-Innovation-Polynesie-2030.pdf

3.4 BORA BORA, TERRITOIRE D'EXPERIMENTATION FAVORABLE

Au-dela de la splendeur exceptionnelle de ses paysages et de sa
réputation de destination touristique haut de gamme, ce territoire pionnier
s’est progressivement imposé, depuis une vingtaine d’années, comme un
véritable laboratoire vivant du développement durable pour les petits
territoires insulaires.

Le programme de recherche / action de Smart Offshore Ecosystem est
dans la continuité des actions de développement durable menées sur I'lle
et financées initialement par I'Union Européenne dans le cadre du projet
IANOS / SWEET :

» Phase 1 terrestre — installations agri-solaires (2025)
* Phase 2 cotiere — énergie thermique des mer et hydrogene vert (2030)

Bora Bora illustre également les réalités de nombreux territoires insulaires,
confrontés a des enjeux environnementaux et socio-économiques actuels
et a venir, notamment face au changement climatique.

Enfin, I'néritage culturel polynésien et le lien profond qui unit le Peuple de

la Mer a son océan constituent des atouts pour nourrir et stimuler
'imaginaire collectif.

P> Etat de I'art des solutions de développement durable a Bora Bora



https://drive.google.com/file/d/12c2fe1maaL5m_ECco403MWtbiieoHtF7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mvre7J2GSxF6_TMFAMkmsZ0KnctKQA2X/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1mvre7J2GSxF6_TMFAMkmsZ0KnctKQA2X/view?usp=sharing

3.4 BORA BORA, UNE ZONE D’EXPERIMENTATION FAVORABLE

Des eaux calmes et des conditions météorologiques favorables pour maximiser la viabilité et la fiabilité, et minimiser les risques et les codlts.
Le risque cyclonique en Polynésie Francaise est quasi nul en années normales, plus important pendant les années El Nino, les cyclones
restant cantonnés a I'Ouest du Pacifique Sud et a I'Océan Indien

ternational Best Tr
s glok

Puissance moyenne des vagues sur 30 ans (1989-2018) — Base de données ERA5



https://coast.noaa.gov/hurricanes/

3.5 LES 4 PILIERS DU DEVELOPPEMENT DURABLE A BORA BORA

ANTICIPER UNE VISION TERRITORIALE AMBITIEUSE A LONG TERME POUR MIEUX AGIR A COURT TERME.

PRESERVER
LE PATRIMOINE NATUREL

FAVORISER
L’ECONOMIE ET L’AUTONOMIE

AMELIORER
LE CADRE DE VIE DE LA COMMUNAUTE

DEVENIR
UNE COLLECTIVITE ECO-EXEMPLAIRE

Pour visionner l'allocution de M. Gaston Tong Sang, Maire de Bora Bora

Crédit photo : Grégoire le Bacon / TNH


https://drive.google.com/file/d/1UkHutO1ng-j0odDfW89twHTxZ37QD0pf/view?usp=share_link



https://bezerocarbon.com/insights/how-the-vcm-can-turn-the-tide-for-blue-carbon
https://ppc.sas.upenn.edu/learn-more/perma-theory-well-being-and-perma-workshops

SYNERGIES ISSUES

DES EAUX FROIDES

DES PROFONDEURS,
RICHES EN NUTRIMENTS

I—

« L’Energie Thermique des Mers (ETM) est une technologie visant a
puiser I'énergie thermique dans les profondeurs de I'océan et a la
convertir en électricité ou en matieres premieres. Cette technologie
nécessite une différence de température de 20°C entre I'eau chaude de
surface et I'eau froide profonde. Les régions tropicales sont
particulierement propice a cette technologie d’avenir.

Les principales utilisations de 'ETM sont la production d’électricité, le
dessalement de I'eau, le chauffage et la climatisation, et le soutien a
I'élevage de poissons ou d’autres animaux marins pour 'alimentation.

(...) Etant donné qu’environ 40 % de la population mondiale vit dans la
ceinture tropicale, plus de 3 milliards de personnes pourraient
bénéficier de I'énergie renouvelable produite par I'ETM.

(...) L'industrie, le monde universitaire et les gouvernements devraient
développer des prototypes capables de résister a I'environnement
marin grace a des installations de démonstration et d’essai, du soutien
a la recherche et a I'innovation, et permettre un support technologique
pour réduire les colts et améliorer les performances. »

Agence internationale de I'énergie



3.7 SYNERGIES FONCTIONNELLES DU SOE (1+1=3)

Hydroponie

Climatisation de
I'écosysteme marin

Réfrigération de
data centers

Aquaponie

Climatisation
des batiments

Station service verte offshore
Transport décarboné

Aquaculture
multitrophique intégrée

Production / stockage
de carburant vert

Valorisation des
nutriments insulaires

Mangrove flottante

Récif flottant

Algoculture
en haute mer



https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gs079QMEhsfjzjBNzvo6vK6YJLG6CBBv/view?usp=share_link
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332224000344
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332224000344
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332224000344
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048969723057777
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048969723057777
https://www.oceanenergy-europe.eu/ocean-energy/swac/
https://www.oceanenergy-europe.eu/ocean-energy/swac/
https://www.oceanenergy-europe.eu/ocean-energy/swac/
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0960148115300355
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0960148115300355
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0960148115300355
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0960148115300355
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0960148115300355
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0960148115300355
https://www.scientificamerican.com/article/deep-sea-desalination-pulls-drinking-water-from-the-depths/
https://www.scientificamerican.com/article/deep-sea-desalination-pulls-drinking-water-from-the-depths/
https://www.scientificamerican.com/article/deep-sea-desalination-pulls-drinking-water-from-the-depths/
https://innovation.engie.com/fr/news/interviews/technologie-emergentes-durables/technologies-a-emissions-negatives-fondees-sur-les-oceans/29583
https://innovation.engie.com/fr/news/interviews/technologie-emergentes-durables/technologies-a-emissions-negatives-fondees-sur-les-oceans/29583
https://innovation.engie.com/fr/news/interviews/technologie-emergentes-durables/technologies-a-emissions-negatives-fondees-sur-les-oceans/29583
https://innovation.engie.com/fr/news/interviews/technologie-emergentes-durables/technologies-a-emissions-negatives-fondees-sur-les-oceans/29583
https://usbeketrica.com/fr/article/les-excrements-humains-sont-de-plus-en-plus-prometteurs
https://epic.awi.de/id/eprint/54398/1/Buck_et_al_2018.pdf
https://epic.awi.de/id/eprint/54398/1/Buck_et_al_2018.pdf
https://epic.awi.de/id/eprint/54398/1/Buck_et_al_2018.pdf
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/aquaponics
https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/hydroponics
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925857424002611
https://www.pure-ocean.org/en/our-projects/floating-reef/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844024172799
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844024172799
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844024172799

3.8 DESIGN D’'INSPIRATION

PHILOSOPHIE SPATIALE ET STYLISTIQUE

Ce Design d'Inspiration Préliminaire (PID) présente
un centre de recherche modulaire et flottant qui
unit harmonieusement la Nature, la technologie,

de multiples coactivités synergiques marines.

Congu pour mener des recherches dans des
environnements aquatiques vulnérables et
exigeants, le PID doit résister aux tempétes
tropicales (= cat. 2/3).

Il se compose de plates-formes a ancrage tendu
circulaires et trés stables (2 30m), spécialement
congues pour les eaux profondes (jusqu’a 1 500m)
et inspirées par les derniéres innovations offshore.

NOTA : le PID présenté dans ces pages est une
base d'inspiration et de travail préliminaire. Il ne
vise pas étre une version aboutie ou fonctionnelle
du projet de SOE a Bora Bora.

Crédit : Waterstudio pour La Civilisation Indigo



Zone d’étude a valider dans la
Phase de recherche appliquée

@ 150 m 16km



PHILOSOPHIE ARCHITECTURALE & SPATIALE™

INFRASTRUCTURE MODULAIRE - INCREMENTALE - SYNERGIQUE - INTEGREE - BELLE

* Concept design d'inspiration préliminaire par Waterstudio

Plates-formes a ancrage tendu circulaires (2 30m),
congues pour les eaux profondes (jusqu’a 1 500m) et résister aux cyclones (= cat. 3) et a des vagues de 5m.



PHILOSOPHIE BIOPHILE*®

BLUE CARBON ECOSYSTEM

Plateformes entourées d’'un écosysteme composé notamment de mangrove flottant sur un réseau de pales
d’éoliennes surcyclées. Cette structure biophile vise également a protéger le Smart Offshore Ecosystem de la houle.

* Concept design d'inspiration préliminaire par Waterstudio


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925857424002611

PHILOSOPHIE BIOPHILE*

BLUE CARBON ECOSYSTEM

* Concept design d'inspiration préliminaire par Waterstudio

Les infrastructures flottantes du Smart Offshore Ecosystem visent non seulement a étre
les moins invasives possibles, mais a étre propices au développement d’'un nouveau
réseau trophique marin et a un récif artificiel.




4.

UN PROCESSUS DE RECHERCHE/ACTION
FRANCO-POLYNESIEN AU SERVICE DE LA POLYNESIE



Recherche appliquée transdisciplinaire,
modélisation & simulation

Technology Readiness Level 4-5

Consortium Philanthropique
Budget : 2,86 M€

Pilote en milieu réel (Polynésie)
Expérimentation & optimisation
Technology Readiness | evel 6—9

Consortium Public-Privé
Budget : selon Phase 1

> 2037-40

Déclinaison,
Déploiement commercial,
Nouveaux Business models

Consortiums Public-Privé
(GIE)



https://en.wikipedia.org/wiki/Technology_readiness_level
https://en.wikipedia.org/wiki/Technology_readiness_level

Phase 1 (TRL4/5)

Pour éviter les conflits d'intéréts, s’assurer de l'intérét
général et sortir des dogmes tant techniques que
philosophiques.

Avantages pour les mécenes :

* Image Coporate externe et interne (CSRD).
* Investissement philanthropique défiscalisable.
» R&l accessible et dérisquée.

Phases 2 (TRL9) & 3 (déploiement commercial)

Pour développer de nouveaux marchés et modeles
économiques profitable ayant un fort impact social
et environnemental.

Avantages pour les investisseurs :

» Coopération technique synergique.

* ISR pour préparer le futur de I'entreprise.
* Modeles économiques justes du futur.

* Accés de nouveaux marchés.




Adhérents (> 2025)

Société civile de Bora Bora & Polynésie (>2025)

Sponsors (2026)
Mécenes (2026)




PRINCIPES D’ORGANISATION

Gestion du processus Double Diamond, facilitant la clarté, la liberté et
la cocréation pour un large éventail de participants.

Intégration du design, en s’assurant que la recherche ouverte trouve
son chemin vers un développement intentionnel.

Définition d’un Minimum Viable Product, dans la perspective d’'un
prototype en milieu réel.

PRINCIPALES ETAPES

L’étape 1 (Découvrir) déploie la vision et les objectifs (Brief v1) a travers la collecte
multidisciplinaire de scénarios, permettant a chacun de se nourrir de toutes les
perspectives possibles du projet.

L’étape 2 (Définir) rassemble les différents scénarios au sein d’'un Smart Offshore
Ecosystem multifonctionnel a Bora Bora (Brief v2).

L'étape 3 (Développer) permet a tous les spécialistes de développer leur propre
solution technique au service d’un objectif commun (Brief v2).

L'étape 4 (Délivrer) rassemblera tout cela dans une conception fonctionnelle
intégrée, modélisée et simulée pour I'évaluation de la pertinence environnementale,
économique et sociale du SOE aupres des parties prenantes.

BLUEREVOLUTION org


https://drive.google.com/file/d/1mAoeRK2IXoYjO7f29U20wlfFrUSGKrr0/view?usp=sharing
https://www.linkedin.com/in/cab42/
https://www.linkedin.com/in/rutgerdegraaf/
https://floating-future.nl/about/

4.5 PHASE 1 : 8 PILIERS DISCIPLINAIRES PRIORITAIRES

STRUCTURE TRANSDISCIPLINAIRE DE RECHERCHE APPLIQUEE.

/

I

i

= @

Océanographie Energies marines Algoculture Pollutions Ingénierie & Juridique Ingénierie Mésologie
Biologie marine renouvelables Aquaculture Déchets Architecture Gouvernance économique Société
(AMTI) navale Assurance et financiére

Equipe pluridisciplinaire technique et scientifique en cours de validation en Polynésie et a l'international : CNRS / CRIOBE, IFREMER Polynésie, Université
de Polynésie Francgaise, Polynésienne des Eaux, Waterstudio, Blue21 ou SKEMA Business School

o

FAIRE CONVERGER DES INTERETS DIVERGENTS POUR UNE SOLUTION SYNERGIQUE HARMONIEUSE



RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

OBJECTIFS DE CHAQUE PILIER

» Veiller au respect de la culture Polynésienne et locale.

« Engager et fédérer toutes les parties prenantes de Bora Bora dans la

Comment un SOE peut-il contribuer & redéfinir une relation co-construction du modéle de SOE.
Mésologie / société Humain — Nature symbiotique, véritable modéle de progres . . .
sociétal et source de fierté polynésienne ? + Définir les conditions sine qua non de 'acceptabilité, de la désirabilité et

de la fierté de la communauté de Bora Bora vis-a-vis du SOE.

} Pour consulter le detail et les KPIs du Work Package

" THECLIMATESTANDARDS

Damien Serre, Charlotte Heinzlef, Emmanuelle Thénot & Lois Bastide (UPF)



https://docs.google.com/document/d/1n4OKeqyRUZK81r8mha2IpMIkqikZpnde/edit?usp=share_link&ouid=115702567796964819874&rtpof=true&sd=true
https://www.linkedin.com/in/damien-serre-a2877430/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/charlotte-heinzlef-a9b4a282/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/in/emmanuelle-th%C3%A9not-4368495a/
https://recherche.upf.pf/fr/membre/lois-bastide/

RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

OBJECTIFS DE CHAQUE PILIER

2
&2

Océanographie
(localisation)

Biologie Marine

Ou envisager, au-dela du lagon, entre Tupai et Bora Bora,
I'expérimentation d'un SOE viable et biophile, compte tenu
des objectifs synergiques recherchés par ses coactivités
interdépendantes : science, énergie, alimentation, eau
douce, tourisme, biotechnologies ?

Collecter les données spatiales, cartographie et modélisation (25 km?) :
bathymétrie, courants, vagues, vents, températures eau, biodiversité.

Définir le meilleur emplacement d’étude de maniére a assurer sécurité,
durabilité et efficience de I'écosysteme et de ses coactivités compte
tenu des contraintes maritimes, climatiques, environnementales.

Créer un récif artificiel flottant (carbone bleu), en synergie durable
avec les autres coactivités.

Veiller au caractere biophile de toutes les co-activités du SOE.

} Pour consulter le detail des WP Océanographie et Biologie Marine



https://docs.google.com/document/d/1SHiO_irfqufXVsAYUKgfaQcACDGnCl7V/edit?usp=share_link&ouid=115702567796964819874&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1vqB7O5_wPWlp4zMpA7NKt1QRrSkHdhLB/edit?usp=sharing&ouid=115702567796964819874&rtpof=true&sd=true

RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

OBJECTIFS DE CHAQUE PILIER

» Contribuer a l'auto-suffisance alimentaire du SOE a court terme, puis de
I'le de Bora Bora.

Comment engendrer un véritable écosystéme circulaire, un|
nouveau réseau trophique (AMTI) autour du SOE compte
tenu du contexte environnemental et des coactivités
envisagées, notamment énergétiques, et selon quelles
modalités ? .

Déployer des techniques profitables, durables, maitrisées et intégrées
permettant d'atteindre une échelle plus large pour contribuer a alimenter
a minima les populations cotiéres.

Aquaculture
Multitrophique Intégrée

Algoculture ) ) N
Développer des synergies vertueuses avec d’autres activités.

P Pour consulter le detail et les KPls du Work Package




RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

OBJECTIFS DE CHAQUE PILIER

» Développer un projet pilote de SOE suffisamment agile et modulaire
pour permettre I'accueil et I'interaction de différentes co-activités.

» Définir les solutions techniques requises : bathymétrie, vagues et
houle, courants, vents et tempétes tropicales, tenue en mer, sécurité

Comment concevoir, modéliser et simuler une et stabilité, ancrage, longeévite et entretien.
Ingénierie et architecture infrastructure maritime flottante modulaire, s(re, biophile, » _ ) R A
navale attrayante, rentable et située au-dela du lagon compte tenu * Modéliser techniquement et évaluer la faisabilité et les colts de telles
des contraintes environnementales et socio-culturelles ? infrastructures évolutives.

» Concevoir un projet architectural intégré, beau et harmonieux,
capable de générer une valence émotionnelle positive et de la fierté.

} Pour consulter le detail et les KPIs du Work Package

Waterstudio.NL @ blue2l

Koen Olthius Rutger de Graaf



https://docs.google.com/document/d/1GMtV9kvmoYV0GrlBjONSX2cKly7w-XE3/edit?usp=share_link&ouid=115702567796964819874&rtpof=true&sd=true
https://www.waterstudio.nl/the-floating-vision-by-koen-olthuis/
https://www.researchgate.net/profile/Rutger-De-Graaf

Energies marines
renouvelables

RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

OBJECTIFS DE CHAQUE PILIER

Comment développer et fiabiliser des synergies fiables
& partir de I'eau des profondeurs : comment 'Energie
Thermique des Mers (OTEC) peut-elle étre le point de
départ d'une cascade de co-activités telle que :
production de e-carburant (Hz) + eau douce +
favorisation d’une biodiversité épanouie autour du SOE ?

Assurer |'auto-suffisance énergétique du SOE a court terme.

Déployer des techniques profitables, durables et intégrées permettant
d'atteindre une échelle plus large pour contribuer a alimenter les
populations cotieres en énergie et autres bénéfices.

Développer des synergies vertueuses avec d’autres activités.

} Pour consulter le detail et les KPIs du Work Package

Franck Lucas (Université de Polynésie Francaise)
Maitre de conférence, HDR — Energie et génie des procédés



https://docs.google.com/document/d/1GgF8Oukrx5dSsQlDGcMaRQbaaAhWLOD0/edit?usp=share_link&ouid=115702567796964819874&rtpof=true&sd=true
https://www.linkedin.com/in/franck-lucas-81141ba7/

RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

OBJECTIFS DE CHAQUE PILIER

)
X

« Anticiper, prévenir toute pollution liée aux infrastructures marines et
sous-marines, et aux activités anthropiques du SOE : solides, liquides,
gazeuses, sonores.

Pollutions Comment le SOE peut-il étre O pollution et valoriser ses

Gestion des déchets déchets et les nutriments produits sur I'le de Bora Bora? | ¢ Valoriser les nutriments produits par le SOE et l'le de Bora Bora pour
alimenter I'écosysteme naturel du SOE.

} Pour consulter le detail et les KPIs du Work Package

Vincent Sturny



https://docs.google.com/document/d/15kXblC_NfFY8A98bb6RBg4j15IUAMIum/edit?usp=share_link&ouid=115702567796964819874&rtpof=true&sd=true
https://www.linkedin.com/in/vincent-sturny-a2766914/?originalSubdomain=pf

Juridique
(gouvernance, assurance)

RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

OBJECTIFS DE CHAQUE PILIER

Quel cadre juridique, quelle certification et quelle
gouvernance peuvent-ils étre envisagés pour cette
infrastructure mutualisée a Bora Bora ?

» Concevoir le cadre juridique maritime nécessaire pour assurer une
assurabilité adéquate et le bon fonctionnement du SOE.

« Décrire le style de gestion et le cadre organisationnel a établir.

+ Identifier les roles et les responsabilités des multiples acteurs afin
d’assurer le bon fonctionnement, la durabilité et 'assurabilité du SOE.

} Pour consulter le detail et les KPIs du Work Package

skema

BUSINESS SCHOOL

Olivier Lasmoles



https://docs.google.com/document/d/1yiOKsHBAN97cWENWkg0HXqBcVhvKyb2V/edit?usp=share_link&ouid=115702567796964819874&rtpof=true&sd=true
https://www.skema.edu/fr/facultes-et-recherche/professeurs/olivier-lasmoles

Ingénierie économique
et financiére
(viabilité économique)

RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

OBJECTIFS DE CHAQUE PILIER

\ {

Comment le SOE peut-il étre profitable a moyen terme et
bénéficier a toutes ses parties prenantes ?

Monter un modéle économique mutualisé, multiple, viable et synergique.
Veiller a la performance économique global du SOE a long terme.
Transformer un hub scientifique et économique plurifonctionnel en

modele attractif pour toutes les parties prenantes économiques :
communauté locale, investisseurs, opérateurs, touristes. ..

} Pour consulter le detail et les KPIs du Work Package



https://docs.google.com/document/d/1f-UBStlqzMkzCCMVk0LfJfoTLQx2wUqp/edit?usp=sharing&ouid=115702567796964819874&rtpof=true&sd=true

RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

PROJECT MAPPING

P> Pour aggrandir et consulter les détails de la carte du projet
(mot de passe . BoraBora)



https://xmind.ai/share/GsDJoqqP

S o

SIMULATION
ARCHITECTURALE

SIMULATION
TECHNIQUE

SIMULATION
ENVIRONNEMENTALE

SIMULATION
ECONOMIQUE



4.7 PHASE 1 : TIMELINE

Commune de Bora Bora Partenaires Equipes de Equipe Parties prenantes
La Civilisation Indigo économiques, recherche Civilisation Indigo publiques et civiles
QUI mécenes et appliquée de Bora Bora
sponsors

1
/"\ i 36 mois
012025 - w\;‘aﬁ/\- n.u;«un --In-g
] ] : : : ]
QUOI 'Lettrg Validation et Levée Démarrage de la Présentation aux Décision de lancer ou
d’intention budgétisation du de fonds phase de recherche parties prenantes du non le prototypage et
(MoU) comité de recherche interdisciplinaire SOE modélisé et des I'expérimentation en
pluridisciplinaire appliquée résultats de I'étude milieu réel : Phase 2

(TRL4-5)



4.8 PHASE 1 : BUDGET PREVISIONNEL

NOTA
2,86 M€* SUR 3 ANS Valeur de la contribution

o “NIEQ A 2 h bénévole pour initier le projet :
89% DEDIES A LA RECHERCHE APPLIQUEE ET A LA SIMULATION 390 K€ (2023-25)

Meetings d’équipe et dissémination locale Phase 1 20 000 € 20 000 € 30000 € 70 000 €
Frais voyages & fonctionnement 35000 € 35000 € 50 000 € 120 000 €
Recherche & Innovation pluridisciplinaire 685 000 € 820 000 € 960 000 € 2465000 €
Cartographie, modélisation aire marine de Tupai de 25 kn?’ 300 000 € -€ -€ 300 000 €
Ingénierie navale + simulation technique (Hydromec+) 30 000 € 50 000 € 120 000 € 200 000 €
Architecture navale + simulation 3D 50 000 € 50 000 € 100 000 € 200 000 €

Océanographie / récif artificiel + étude d’impact environnemental 75 000 € 125 000 € 150 000 € 350 000 €
AMTI / Algoculture offshore + démonstrateur 150 000 € 150 000 € 150 000 € 450 000 €

Energies marines (OTEC, H2, H20) + démonstrateur 100 000 € 125 000 € 125 000 € 350 000 €

Pollutions / déchets / up-recycling + démonstrateur 80 000 € 7110 000 € 770 000 € 300 000 €

Mésologie / Philosophie / Société 40 000 € 40 000 € 70 000 € 150 000 €

Ingénierie financiere et simulation économique 5000 € 15000 € 30 000 € 50 000 €

Gouvernance / juridique 10 000 € 10000 € 30 000 € 50 000 €

Action Research Methodology — Floating Future 20000 € 20000 € 25000 € 65 000 €

Chef de projet maritime (freelance - 25h/mois) 30000 € 30000 € 40 000 € 100 000 €
Administration, communication, RP (1 ETP) 35000 € 35000 € 35000 € 105 000 €

* Montant déductibles des taxes, selon les pays (ex. 60% en France, soit un co(t global net de 1.144 K€)






5.

LA CIVILISATION INDIGO

ONG FRANCAISE PORTEUSE DU PROJET

Pour consultez notre Code de Conduite et nos Statuts



https://drive.google.com/file/d/1LEzywNXmQEHRPnYrwTD_Shg75EWwEhDl/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-cgdcgLH3-AuXoaGuEWAVlvvMJCt8KFa/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1-cgdcgLH3-AuXoaGuEWAVlvvMJCt8KFa/view?usp=share_link

QUEL MODELE DE DEVELOPPEMENT DURABLE SOUHAITONS-NOUS 7

VERS UNE DURABILITE FORTE A TRES FORTE

APPROCHE TECHNICO-ECONOMIQUE

Philosophie: « pas de protection de
I'environnement, pas de protection sociale
sans une base économique forte »

Priorité : économique
Visée : court terme

- économie

APPROCHE CONSENSUELLE

Philosophie: « concilier protection de
I'environnement, équité sociale et

croissance économique »

Priorité : équilibre
Visée : moyen terme

DURABILITE FORTE

social

- écologie

APPROCHE ECOSYSTEMIQUE

Philosophie: « pas de pérennité du
systéme humain sans prise en compte
des capacités du support écologique »

Priorité : écologique
Visée : long terme

DURABILITE TRES FORTE



VILLESET MESURES RELATIVES VIE PARTENARIATS FAIM EAU PROPRE ET ENEIFGI PROPRE INDUSTRIE,
COMMUNAUTES A LA LUTTE CONTRE AQUATIQUE POUR «ZERO» ASSAINISSEMENT ETDUN COOT INNOVATION ET
DURABLES LES CHANGEMENTS LA REALISATION ABORDABLE INFRASTRUCTURE

CLIMATIQUES DES OBJECTIFS “‘ Ay
il o @ P % | &




LA GOUVERNANCE DE NOTRE ASSOCIATION

Administration

Dissémination

Communication / relations mécenes et sponsors
Gestion transversale de projet maritime

Partie prenante du Comité de Pilotage avec Bora Bora
Orchestration transversale du Comité de Recherche

Bureau
de
I’'association

_________________

|

|

|

|

|

|

|

|

l

: Recommandations stratégiques
: Comité Stratégique Mécénat de compétence

: bénévole Networking
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Recherche pluridisciplinaire

Comité de recherche appliquée Co-construction (TRL 4 & 5)

pluridisciplinaire




MEMBRE FONDATEUR DU BUREAU

FREDERIC PONS o
PRESIDENT |

Frédéric Pons, fondateur et président de La Civilisation Indigo, une
organisation a but non lucratif et d’intérét général, est un philanthrope et
entrepreneur frangais avec plus de 25 ans d’expérience dans le marketing,
la stratégie et I'Executive Management. Tout au long de sa carriére, il a
développé et lancé avec succés des projets innovants pour des marques
internationales de premier plan et au sein d’environnements multiculturels.

Aprés un moment charniere de sa vie, Frédéric a choisi de donner un sens
plus élevé a sa vie, canalisant ses efforts vers une cause pionniere au
service de toute vie sur Terre. Admirateur de longue date du monde marin
et de ses mysteres, Frédéric s’est aujourd’hui donné pour mission de
mener a bien 'étude, 'expérimentation et le déploiement de Smart Offshore
Ecosystems durables, désirables, viables et générateurs.

Pour apprendre a vivre en symbiose avec et sur les océans...


https://www.linkedin.com/in/ponsfrederic/
https://www.linkedin.com/in/ponsfrederic/

NOTRE STRATEGIC ADVISOR

JACQUES ROUGERE  (JN

Depuis plus de 30 ans, Jacques Rougerie fonde son travail sur une architecture
biomimétique, bio-inspirée, résiliente et durable. Il a dans cet esprit construit
des habitats et des laboratoires sous-marins, des centres de la mer, des
vaisseaux a coques transparentes, des musées subaquatiques, des projets de
villages flottants, ou encore une base et un village lunaire.

Enfant, sur les plages lointaines d’Afrique, ses copains construisaient des
cabanes dans les arbres. Lui voulait les batir sous la mer ou dans I'espace, et
devenir un explorateur du futur. Fasciné par les romans de Jules Verne, «
20000 lieues sous les mers » et le voyage « De la Terre a la Lune » et plus tard
devant I'exploit de Gagarine et le commandant Cousteau mettant au point la
méme année le premier habitat sous-marin au monde, Jacques Rougerie voit
son destin transformé par ces deux grandes aventures spatiales et océaniques.

"Il n'existait pas de réelles références architecturales et techniques pour batir
ces nouveaux cadres de vie océaniques. Il était donc indispensable pour moi
de travailler avec une équipe pluridisciplinaire et de m’inspirer du génie de
Léonard de Vinci qui disait a ses éleves : « Allez prendre vos legons dans la
nature, c'est la qu’est notre futur. » Car depuis l'origine du monde, il y a 3
milliards 800 millions d’années la nature dessine les plus belles formes, les
courbes les plus élégantes et fabrique les meilleurs matériaux. C’est cette
démarche biomorphique qui est a 'origine de mes créations."



MEMBRE FONDATEUR DU BUREAU

GUILLAUME VICHOT
\/ICE-PRESIDENT i

Guillaume Vichot est ingénieur naval diplémé de 'ENSTA, de I'lHEDN et de
I'AUDENCIA et spécialisé dans la gestion de projets maritimes et de contrats.
Fort d'une solide expérience dans la gestion de projets maritimes et navals,
notamment chez Naval Group, il a acquis une grande expertise dans ce
domaine. En tant que Managing Partner d’'Oppy International, un accélérateur
de projets maritimes, il développe et gére des projets complexes pour des
clients internationaux, les guidant de la conception et de 'industrialisation a la
satisfaction de I'utilisateur final.

Dans le cadre de ses fonctions, il veille au respect des objectifs Qualité-Colt-
Livraison et orchestre un ensemble d’interfaces, notamment la conception, la
production, le QHSE, les achats, la chaine d’approvisionnement, la relation
client, les utilisateurs finaux et la gestion des collectivités locales. Grace a
cela, il gére efficacement des équipes multidisciplinaires et multiculturelles,
assurant une collaboration sans faille entre divers participants.


https://www.linkedin.com/in/vichotg/
https://www.linkedin.com/in/vichotg/
https://oppy-international.com/
https://oppy-international.com/

MEMBRE FONDATEUR DU BUREAU

SOPHIE HOEHLINGER .
SECRETAIRE GENERAL

Sophie Hoehlinger est une dirigeante dotée d’'une riche formation et d’une
vaste expérience dans les secteurs pharmaceutique et de la santé. Elle est
titulaire d’'un European Board Diploma d’ECODA et d’'un Board of Director
Certificate (option climat et biodiversité) de Sciences Po Paris, tous deux
obtenus en 2024. Son parcours académique a commencé par une licence
en biologie de I'Université Louis Pasteur, et elle a perfectionné ses
compétences grace a des programmes académiques a la Vlerick Business
School, a 'INSEAD et a I'lESE Business School.

Les principales forces de Sophie résident dans la gestion du P&L, la
stratégie commerciale, la transformation numérique et la responsabilisation
des équipes. Elle est reconnue pour son style de leadership collaboratif, sa
finesse stratégique et sa capacité a simplifier des situations complexes.
Passionnée par le rapprochement entre tradition et innovation, Sophie se
consacre a la réussite a long terme grace a un capital humain diversifié. En
tant que plongeuse biophile, Sophie considere les océans comme l'allié le
plus évident de I'hnumanité.


https://www.linkedin.com/in/sophie-hoehlinger-865503/
https://www.linkedin.com/in/sophie-hoehlinger-865503/

NOTRE MARRAINE DE CCEUR

EMMA-CLAIRE FIERCE (N

Artiste, exploratrice et athlete de haut niveau, Emma-Claire incarne les
valeurs de créativité, de générosité, d’intégrité et d’audace prénées par La
Civilisation Indigo. Elle est en effet la premiére Frangaise a avoir traversé a la
nage I'Oceans?, un véritable exploit en eau libre.

Connue pour ses contributions exceptionnelles a la natation extréme et aux
sciences du sport, elle a été officiellement reconnue Ocean Expert par
I'UNESCO. Cette reconnaissance prestigieuse souligne son expertise en
études océaniques et son engagement a faire progresser la compréhension
scientifique de I'adaptation humaine aux environnements extrémes.

« La Civilisation Indigo n'est pas qu’un projet, c'est plus. Cela nous dépasse
tous. C'est une construction culturelle et civilisationnelle positive fondée sur
les valeurs d'unité, de créativité, de beauté, d'inclusion et de transformation
a travers les nations et les générations. Elle envisage une collaboration
harmonieuse avec les océans et la richesse de notre biologie. »


https://www.linkedin.com/in/emmaclairefierce/
https://www.linkedin.com/in/emmaclairefierce/
https://www.linkedin.com/in/emmaclairefierce/

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

KOEN OLTHIUS o
"AQUATECTURE" ET ARCHITECTURE FLOTTANTE In

Koen Olthuis (1971), co-fondateur du célebre cabinet d’architecture
néerlandais Waterstudio, a étudié l'architecture et le design industriel a
I'Université de technologie de Delft. Waterstudio possede une expertise
indiscutable en matiere d’'urbanisme flottant ou amphibie, et a été choisi
pour construire I'le flottante des Maldives, actuellement en construction.

En 2007, il a été choisi au 122¢ rang de la liste des personnes les plus
influentes au monde par le Time Magazine en raison de l'intérét mondial
croissant pour les problématiques liées a I'eau. Dailleurs, le magazine
francais Terra Eco I'a choisi en 2011 comme I'une des 100 personnes vertes
qui vont changer le monde.


https://www.linkedin.com/in/koen-olthuis-1858108/
https://www.linkedin.com/in/koen-olthuis-1858108/
https://www.waterstudio.nl/

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

RUTGER DE GRAAF o
SOLUTIONS D’HABITAT FLOTTANT D’ADAPTATION In

Rutger de Graaf est un ingénieur et un entrepreneur reconnu comme le
principal expert mondial des solutions flottantes urbaines résilientes.
Néerlandais, il est, entre autres, le fondateur de Blue21, une société de
conseil et de haute technologie entierement spécialisée dans le
développement et I'application de technologies de construction flottante
résilientes ou d’adaptation au climat pour le logement, I'énergie, la logistique
et la production alimentaire dans des projets a impact social et écologique
aux Pays-Bas et a I'étranger.

Il a participé au projet financé par 'UE Space@Sea et a récemment été
nommé a la Busan Marine Smart City Task Force, un projet soutenu par
'ONU. Il contribue a la construction et a I'utilisation d’infrastructures flottantes
en tant que nouveaux moteurs de la croissance de la Corée du Sud et
puissants leviers pour lutter contre le changement climatique.


https://www.linkedin.com/in/rutgerdegraaf/
https://www.linkedin.com/in/rutgerdegraaf/
https://www.linkedin.com/in/rutgerdegraaf/
https://www.blue21.nl/
https://www.blue21.nl/
https://spaceatsea-project.eu/

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

CAMILLE MAZE - LAMBRECHTS
SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES APPLIQUEES .
A LA TRANSFORMATION VERS LA DURABILITE in

Camille Mazé — Lambrechts est chercheuse en science politique au CNRS,
maitre de conférences a Sciences Po et chercheuse associée a la Chaire
Outre-mer. Elle dirige le Réseau International de Recherche APOLIMER
(CNRS-INSHS) destiné a mettre les humanités environnementales au
service de la durabilité du milieu marin et des sociétés qui en dépendent.

Elle méne des projets de recherche fondamentale et appliquée dans
plusieurs territoires ultramarins, notamment autour des enjeux liés au
changement global, a la raréfaction des ressources naturelles et a
'augmentation et a I'accélération des risques. Ses recherches s’inscrivent
dans la planéte bleue, une sensibilité aux approches analytiques
interdisciplinaires et a la recherche de solutions a lintersection des
interfaces, le long de continuums écologiques.

Anthropologue spécialisée dans I'étude de la politique, elle étudie a travers
une ethnographie fine, les modes de régulation des milieux naturels par les
sociétés humaines pour proposer une vision politique recomposée des
interactions dissociées entre I'humain et la « Nature ». Elle développe ainsi
avec les acteurs concernés, des modeles de gouvernance territoriale,
recontextualisés dans le contexte critigue de I’Anthropocéne ou l'océan
joue un réle clé.


https://www.linkedin.com/in/camille-maz%C3%A9-lambrechts-%E2%97%87-dr-hdr-9133786/
https://www.linkedin.com/in/camille-maz%C3%A9-lambrechts-%E2%97%87-dr-hdr-9133786/
https://www.linkedin.com/in/camille-maz%C3%A9-lambrechts-%E2%97%87-dr-hdr-9133786/
https://www.linkedin.com/in/camille-maz%C3%A9-lambrechts-%E2%97%87-dr-hdr-9133786/
https://apolimer.cnrs.fr/

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

DENIS LACROIX
PROSPECTIVE LIEE A L'OCEAN

Denis Lacroix lance la réflexion prospective a 'lFREMER en 2006. Les
travaux collectifs portent sur les énergies renouvelables marines, les
ressources minérales profondes, les scénarios d'environnement a 2100, la
montée du niveau de la mer.... Auteur de nombreux ouvrages, il effectue
des missions de formation a la prospective et a la veille stratégique dans 5
universités en France et en Europe.

« La Civilisation Indigo est riche de visions pour I'hnumain, comme pour la
nature, en lien étroit avec la mer. Allons-nous étre capables de remplacer
les thalassocraties militaires et économiques actuelles par des projets qui
valorisent la co-construction plutdt que la compétition, les liens plutdt que
les biens, la confiance plutét que la défiance ?

Ce projet porte précisément la dynamique d'une nouvelle alliance avec la
mer, afin que ce bien commun mondial porte aussi des utopies créatrices.
La jeunesse a aussi besoin de futur désirable; en voici un exemple concret:
il invite justement a prendre le large. »


https://www.mediathequedelamer.com/denis-lacroix
https://www.mediathequedelamer.com/denis-lacroix

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

DAMIEN SERRE o
STRATEGIES DE RESILIENCE ET SCIENCES APPLIQUEES in

Damien Serre est Prof., Chercheur associé a 'UVSQ-CEARC (cearc.fr) et PDG
de TheClimateSandards Company et de RESCUESolutions. Il dirige des projets
de R&D dans le domaine de la résilience aux risques climatiques avec un
accent particulier sur I’évaluation de la résilience, la gestion des infrastructures
critiques, les systémes d’aide a la décision spatiale pour optimiser la résilience
de différents types d’aléas avec une forte expertise sur les inondations.

Il a présidé ou co-présidé de nombreux volets ou sessions internationaux dans
son domaine d’expertise, par exemple ’Assemblée générale de 'EGU a Vienne
en 2009, 2010, 2017 et 2018 ainsi que la conférence internationale FLOODRISK
2016 a Lyon en 2016 (session sur les risques de catastrophe et la
reconstruction). Il a été rédacteur en chef du Journal of Water and Climate
Change (IWA) de 2013 a 2021, rédacteur en chef de la revue Urban Risk
Studies (ISTE) et membre du comité de rédaction du Journal of Flood Risk
Management (Wiley).


https://www.linkedin.com/in/damien-serre-a2877430/
https://www.linkedin.com/in/damien-serre-a2877430/

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

LUCCA STEVENSON o
YOUTH LEAD AMBASSADOR In

Lucca Gianni Figueiredo Stevenson est diplomé en Relations Internationales
de la PUC-SP (Brésil), spécialis€ en gouvernance climatique, marchés
mondiaux et finance durable. Il est le fondateur d’Abaixando a Maré, une
initiative dédiée a la lutte contre les impacts économiques et politiques de la
montée du niveau de la mer par I'adaptation climatique et la coopération
internationale. Lucca a pris la parole a la COP30 et a dialogué avec le
ministere brésilien du Climat sur des recommandations politiques liées a la
montée du niveau de la mer et a I'adaptation cétiére.

Il possede une expérience professionnelle a la Chambre de commerce
France-Brésil, ou il a contribué a des rapports pays orientés vers
I'investissement, des notes de politique et des engagements internationaux
de haut niveau. Il parle portugais, anglais, frangais et espagnol.


https://www.linkedin.com/in/lucca-stevenson-78ab4423b/
https://www.linkedin.com/in/lucca-stevenson-78ab4423b/
https://www.linkedin.com/in/lucca-stevenson-78ab4423b/
https://www.linkedin.com/in/lucca-stevenson-78ab4423b/
https://www.linkedin.com/company/abaixando-a-mare/
https://www.linkedin.com/company/abaixando-a-mare/
https://www.linkedin.com/company/abaixando-a-mare/

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

CESAR JUNG-HARADA o
OCEAN : PLURIDISCIPLINARITE, IMPACT, INNOVATION In

Cesar_Jung - Harada est un designer, environnementaliste, éducateur et
entrepreneur franco-japonais, passionné par les technologies océaniques,
l'innovation d’'impact et I'éducation, basé a Singapour.

Cesar est professeur associé de design a I'Institut de technologie de
Singapour et est actuellement candidat au doctorat en design et innovation
océanique au CNAM (France), directeur de MakerBay LTD (Hong Kong
Makerspace), Scoutbots LTD (Ocean Robotic Startup). Cesar est
administrateur du conseil d’administration de HBKU (Qatar), la Fondation
Wyng (Hong Kong).

Cesar a été chercheur et chef de projet au MIT, et est titulaire d’'un master
du Royal College of Art (Design Interactions), et d’'un autre Master de
I'ENSAD Paris (Animation). Cesar anime régulierement des ateliers et des
conférences lors de conférences internationales dans des lieux tels que
I'ONU, Harvard ou TED. Dernierement, Cesar a organisé une exposition a
Singapour de son projet de International Ocean Research Station.



http://cesarharada.com/
http://cesarharada.com/
http://cesarharada.com/
http://cesarharada.com/
https://www.marinabaysands.com/museum/exhibitions/an-ocean-city-imagined.html
https://www.marinabaysands.com/museum/exhibitions/an-ocean-city-imagined.html
https://www.marinabaysands.com/museum/exhibitions/an-ocean-city-imagined.html
https://www.marinabaysands.com/museum/exhibitions/an-ocean-city-imagined.html

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

JACK DYER .
CONSEILLER EN ECONOMIE BLEUE ET FINANCE In

Le Dr Jack Dyer, en tant qu'économiste spécialiste du changement
climatique, du développement et de I'océan, a plus de 10 ans d’expérience
dans le conseil, 'enseignement et I'entrepreneuriat a I'échelle mondiale et
africaine, avec une licence en économie de I'Université du Kent, une maitrise
en commerce (économie maritime/droit) et un doctorat sur I'impact du
changement climatique sur I'avenir des économies bleues et des ressources
marines mondiales. écosystémes, communautés et individus.

Son expertise du changement climatique, de I'économie circulaire verte et
bleue s’étend du tourisme de croisiére et maritime a I'éducation aux aires
marines protégées, aux catastrophes naturelles, aux drones, a la réparation
navale, a la finance et a la psychologie, a I'économie spatiale, au droit
maritime, a la gouvernance des océans, a la logistique.

Le Dr Jack Dyer, a été impliqué dans la recherche en tant qu’universitaire,
chercheur, conférencier, entrepreneur et consultant pour améliorer les
perspectives de création d’un destin océanique éco-conscient pour I'avenir
de I'économie bleue et de la Terre.


https://www.linkedin.com/in/jack-dyer-phd-29855618b/
https://www.linkedin.com/in/jack-dyer-phd-29855618b/
https://www.linkedin.com/in/jack-dyer-phd-29855618b/

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

SIMON NUMMY o
DESIGN DURABLE DANS DES ENVIRONNEMENTS CONTRAINTS In

Simon Nummy est un consultant en design durable et un architecte avec plus
de 20 ans d’expérience dans des projets commerciaux a grande échelle en
Europe, en Asie, en Australie et au Moyen-Orient. Spécialisé dans la
conception durable des infrastructures de transport, y compris les systemes de
métro, les trains Iégers, les trains a grande vitesse, les réseaux d’autobus et les
projets maritimes.

Avant de rejoindre NEOM, Simon a passé plus de dix ans au Moyen-Orient a
travailler avec 2oa.studio, ATKINS et Mott MacDonald. Avant cela, il a travaillé
en Australie pour HASSELL et COX Architects, contribuant a un large éventail
de projets, tels que des systemes de métro, des stades sportifs, des
installations industrielles et de recherche, des immeubles résidentiels de
grande hauteur, des campus d’enseignement et des développements hobteliers.

De 1995 a 1997, Simon a travaillé avec Ken Yeang a Kuala Lumpur, en
Malaisie, ou il a participé a la conception, au développement et a la
planification générale de projets bioclimatiques de grande envergure. Il a été
présélectionné pour le concours LAGI 2014 avec #HelioTweet et pour le LAGI
2019 avec ANTHROPOCENE, qui a été exposé au MASDAR. Simon a
également remporté le concours 2015 du Seasteading Institute avec « Storm
Makes Sense of Shelter », présenté au V&A Museum de Londres dans le cadre
de « The Future Starts Here : 100 Projects Shaping the World of Tomorrow ».


https://www.linkedin.com/in/snummy/
https://www.linkedin.com/in/snummy/

COMITE STRATEGIQUE, MEMBRE D'HONNEUR

CESAR DUCRUET o
TRANSPORT, PORTS ET LOGISTIQUE In

César Ducruet, géographe, est maitre de recherche au Centre national de
la recherche scientifigue (CNRS). Il travaille actuellement au laboratoire
EconomiX (Paris-Nanterre) sur I'impact local de la mondialisation maritime
contemporaine. Ses recherches portent sur I'innovation technologique, la
connectivité, I'emploi, la vulnérabilité, I'environnement et les questions de
santé dans un contexte portuaire et de ville portuaire. Il est I'investigateur
principal du projet de recherche financé par I'ANR « Maritime
Globalization, Network Externalities and Transport Impacts on Cities »
(MAGNETICS) (2023-2026).

César est intervenu en tant qu’expert pour diverses organisations
internationales (OCDE, Banque mondiale, OMS) et travaille régulierement
avec de nombreux partenaires en Asie (Korea Maritime Institute, JETRO,
ASEM, Chinese Academy of Sciences, ECNU, Fudan University, Shanghai
Maritime University). Ses publications comprennent trois volumes édités
sur les réseaux maritimes (2015), l'analyse des données de transport
maritime (2017) et les systemes portuaires (2023) dans les Routledge
Studies in Transport Analysis. Deux autres volumes sont en cours de
préparation : « Port-Cities and Globalization since the 1950s » et « Healthy
Port Cities : Mitigating Environment and Public Health Impacts of Ports and
Shipping » (2025-2026).

Il est également membre associé de porteconomics.eu, membre du conseil
scientifique de SFLOG, GIS Axe Seine, GDR OMER, RETE Association,
membre du conseil consultatif international de PortCityFutures, et membre
du comité éditorial de Journal of Transport Geography, Maritime Business
Review, International Journal of Transport Economics, et Portus.


https://www.linkedin.com/in/cesar-ducruet-b0840486/
https://www.linkedin.com/in/cesar-ducruet-b0840486/
https://sites.google.com/view/anr-magnetics/homepage
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ANNEXE 1

VIDEOS RECOMMANDEES



Nous vous recommandons quatre videos dans lesquelles nos membres et sympathisants partagent leur vision
prospective et s'expriment sur 'opportunité d’envisager une nouvelle coopération entre 'hnomme et le monde marin.

Jacques Rougerie, Koen Olthius, Rutger de Graaf, Denis Lacroix et Frédéric Pons

https://youtu.be/gaXGMm_cMxc?si=RnW2pgD48vR8zrgO https://youtu.be/yiOouuceXTc?si=zJjWoHyatglLyd|1S

https://youtu.be/WMOC76KGbIA?si=iXRYTMT6-vyxwRkD https://youtu.be/EQe4ula7DBU?si=XPjgA0S-0YFSmbmh



https://youtu.be/gaXGMm_cMxc?si=RnW2pgD48vR8zrqO
https://youtu.be/WM0C76KGbIA?si=iXRYTMT6-vyxwRkD
https://youtu.be/WM0C76KGbIA?si=iXRYTMT6-vyxwRkD
https://youtu.be/WM0C76KGbIA?si=iXRYTMT6-vyxwRkD
https://youtu.be/yiOouuceXTc?si=zJjWoHyatqLydj1S
https://youtu.be/EQe4uLa7DBU?si=XPjqA0S-0YFSmbmh
https://youtu.be/EQe4uLa7DBU?si=XPjqA0S-0YFSmbmh
https://youtu.be/EQe4uLa7DBU?si=XPjqA0S-0YFSmbmh

ANNEXE 2

EXEMPLES DE PROJETS D’ANTHROPISATION OFFSHORE
AUCUN DES EXEMPLES SUIVANTS N'EST UN SMART OFFSHORE ECOSYSTEM




OBJECTIF : RECHERCHE OCEANOGRAPHIQUE
A 16 km des cotes de Venise, I'Acqua Alta Oceanographic Tower
mesure depuis 45 ans les vagues et les marées en mer

Adriatique.

http://www.deos.tudelft.nl/ers/tower.html

Infrastructure monofonctionnelle
Infrastructure offshore résiliente


http://www.deos.tudelft.nl/ers/tower.html

OBUJECTIF : HABITAT INDIVIDUEL TEMPORAIRE
Au Panama, Ocean Builders crée et expérimente des maisons flottantes high-tech écologiques
(profondeur de 20 a 200m). La vie au-dessus des vagues : « Chez Ocean Builders,

nous pensons que pour prendre soin des océans, il faut y vivre. »

https://oceanbuilders.com

Projet immobilier haut de gamme avant tout, impact positif local limité
Infrastructure offshore intelligente de petite taille et biophile


https://oceanbuilders.com/

OBJECTIF : RECHERCHE PLURIDISCIPLINAIRE

Aux Canaries, le projet PLOCAN vise a devenir un banc d’essai de classe mondiale
qui contribue a accélérer le développement de technologies et de connaissances
pour conserver, régénérer et utiliser les ressources renouvelables marines de maniere
efficace et durable, assurant une prospérité équitable aux utilisateurs et une protection
efficace de I'environnement.

https://plocan.eu/en

Infrastructure posée incompatible avec de grandes profondeurs, non biophile, laide
Laboratoire du futur maritime atlantique trés intéressant


https://plocan.eu/en

OBUECTIF : ECO-TOURISME, PLONGEE SOUS-MARINE

En Malaisie, Seaventures Dive a reconverti une plateforme pétroliere pour des activités de plongée sous-marine. Les plateformes
désaffectées deviennent de riches récifs artificiels, propices a un tourisme aquatique éco-responsable : upcylcing d'infrastructures
existantes et activités économiques qualitative d’éco-tourisme. Environ 15.000 plateformes offshore sont recensées dans le monde...

https://seaventuresdive.com

Infrastructure mono-usage et laide
Reconditionnement de plateforme pertinent devenue récif artificiel


https://seaventuresdive.com/

OBUECTIF : RESILIENCE ET ADAPTATION, HEBERGEMENT POPULAIRE

En mars 2021, les Maldives ont officialisé le démarrage du chantier d’une ville
flottante au centre d’un atoll non loin de Malé. Ce pays constitué de 2000 Tles
et ayant une altitude moyenne de 2m, est menacé par I'inéluctable montée
des eaux au XXle siécle.

Livraison : a partir de 2027
https://maldivesfloatingcity.com/

Pas autonome en énergie et en alimentation, gestion des déchets ?
Habitat d’adaptation au changement climatique, design intégré

Crédit photo : Dutch Docklands / Waterstudio


https://maldivesfloatingcity.com/

OBJECTIF : PRODUCTION D’ALIMENTATION

SalMar, acteur majeur de I'aquaculture mondiale, test une Smart Fish Farm offshore en Norvege, a 8 kilométres des cotes.
La société vise a créer les opérations d’élevage offshore les plus fiables et les plus intelligentes au monde, avec les
exigences les plus élevées en matiere de bien-&tre des poissons et avec une ambition de chaine de valeur zéro émission.

https://salmarakerocean.no

Usage unique (pisciculture), design industriel
Infrastructure résistante a 'une des mers les plus dangereuses

Crédit photo : SalMar Aker Ocean


https://salmarakerocean.no/

OBUJECTIF : PRODUCTION D’ENERGIES RENOUVELABLES

L’lle Princesse Elisabeth sera située a prés de 45 km au large des cbtes belges et constituera une
extension du réseau électrique en mer du Nord. Il reliera les parcs éoliens de la mer au continent.

Livraison : 2030
https://www.elia.be

Projet industriel a usage unique (énergie) et non biophile
Infrastructure résistante a 'une des mers les plus dangereuses

Crédit photo : Elia


https://www.elia.be/

OBUJECTIF : PRODUCTION D’ENERGIES RENOUVELABLES

Vindg sera a partir de 2030 la premiére Tle artificielle flottante au monde produisant de I'hydrogéne renouvelable a partir d’éolien offshore et a grande
échelle. Située a une centaine de kilometres des cotes, cette structure de 120.000 m2 se rapprochera, en termes logistique, de I'offshore pétrolier.

Livraison : 2030
https://www.windisland.dk

Projet industriel a usage unique (énergie) et non biophile
Infrastructure résistante a | haute mer, écosystéme de travailleurs humains

Crédit photo : Vinga


https://www.windisland.dk/

OBUECTIF PRIORITAIRE : EXTENSION DE LA VILLE, HEBERGEMENT HAUT DE GAMME

La future ville flottante Oceanix de Busan en Corée du Sud, soutenue par 'ONU et présentée au World Economic Forum en mai
2022, sera mise en chantier en 2023 et accueillera 12.000 personnes sur des plateformes modulables, mobiles et auto-suffisantes.

Livraison : a partir de 2025
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea

Projet immobilier cétier de luxe avant tout, pas de production d’alimentation ou d’énergie
Expérimentation de solutions durables, habitat d’adaptation

Crédit photo : Oceanix


https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea
https://www.weforum.org/videos/floating-city-to-be-built-in-south-korea

OBUJECTIF PRIORITAIRE : ECO-TOURISME

Dubai Reefs est un projet de laboratoire flottant pour la restauration marine et surtout I'écotourisme. Le projet vise a créer plus de
30 000 emplois dans une économie verte.

Livraison : 2030
https://urb.ae/projects/dubaireefs/

Vocation touristique avant tout, impact écologique cotier réel vs. activités anthropogéniques ?
Projet biophile, infrastructures voulues non invasives et flottantes

Crédit photo : URB


https://urb.ae/projects/dubaireefs/

OBUJECTIF : ACTIVITES ECONOMIQUES ET LOGISTIQUES

L’Arabie Saoudite a également lancé la construction de la ville flottante industrielle mais supposée éco-responsable sur la
Mer Rouge, destinée a étre notamment un centre de recherche exemplaire et une plateforme logistique d'avant-garde.
Oxagon sera la plus grande structure flottante au monde : 48 km2, avec une population attendue de 90.000 personnes.

Livraison : 2030
https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon

Priorité économique, non biophile, pression cétiére, dimensions
Extension du territoire a priori viable

Crédit photo : NEOM


https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon
https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon
https://www.neom.com/en-us/regions/oxagon

OBJECTIF : TOURISME DE MASSE

L’Arabie saoudite envisage I'ouverture d’une destination touristique offshore sur des plates-formes, dont I'une d’entre elles est une ancienne plate-forme
pétroliére. Le Rig sera construit sur 4 plates-formes pétrolieres, couvrant une superficie de 300 000 metres carrés, et abritera des hoétels, des restaurants,
un cinéma, un parc aquatique, une piste de karting, un parc d’attractions et méme une grande roue. Le site pourra accueillir plusieurs centaines de milliers
de personnes. Ce projet axé sur I'’économie présente des risques écologiques élevés et ne reflete pas la vision de la Civilisation Indigo.

Livraison : 2032
https://therig.sa

Pression écologique supposée, dimensions gigantesques, usage touristique uniguement
Reconditionnement de plateforme pétroliére


https://therig.sa/

ANNEXE 3

DONNEES PRELIMINAIRES SHOM


https://data.shom.fr/
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ANNEXE 4

QUESTIONS FREQUENTES



